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Введение 
Краткосрочное планирование лизинговой деятельности является 

частью стратегического планирования. Краткосрочное планирование 
проводится развития предприятия соответствовало стратегическим целям. 
Задачи планирования заключаются в организации деятельности Общества, 
определении целесообразности результатов распределения и оценки 
ресурсов, прогнозировании основных факторов развития, организации 
анализа внутренней и внешней среды и результатов предыдущих лет. Бизнес-
план — это процесс анализа и оценки финансово-экономического состояния 
компании на основе заранее определенной стратегии и тактики. 

Рынок лизинговых услуг как отрасль отличается от других 
развивающихся сервисных отраслей рядом особенностей. 

Сегодня на рынке лизинговых услуг республики действуют более 90 
лизингодателей, и АО «Узагролизинг» является крупным игроком на этом 
рынке. За время своего существования АО «Узагролизинг» добилось 
устойчивого развития на рынке лизинговых услуг, стабильного роста 
финансовых показателей. 

Бизнес-план АО «Узагролизинг» на 2020 год воплощает стремление 
Компании закрепиться на рынке лизинговых услуг, расширить свою 
деятельность, предоставлять привлекательные, выгодные услуги на рынке 
лизинга и быть в лидерующих позициях. 

1. Цель деятельности общества (резюме) 
В соответствии с постановлением Кабинета Министров Республики 

Узбекистан от 30 октября 1999 года № 486 «О создании акционерной 
лизинговой компании «Узсельхозмашлизинг» Ассоциацией предприятий 
сельскохозяйственного машиностроения и семеноводства Германии "Zelco" и 
государственной акционерной внешнеторговой компанией 
«Узсаноатмашимпекс» была создана акционерная лизинговая компания 
Узсельхозмашлизинг. 

Основной задачей акционерного общества «Узагролизинг» определена 
передача в лизинг машинно-тракторных парков, сельскохозяйственных 
предприятий, дехканских и фермерских хозяйств по их заказам 
сельскохозяйственных машин и других средств механизации. 

На основании Постановления Президента Республики Узбекистан от 4 
сентября 2018 года № ПП-3929 «О мерах по совершенствованию системы 
управления отраслью сельскохозяйственного машиностроения» возложены 
следующие функции:  



- изучение требований лизингополучателей к современной 
сельскохозяйственной и другой технике, оборудованию и мини-технологиям, 
реализуемым на основе лизинга; 

- диверсификация и расширение направлений лизинговой деятельности 
с обеспечением приоритета деятельности аграрного направления; 

- внедрение современных, отвечающих международным стандартам 
видов лизинговых услуг и инновационных финансовых продуктов; 

- привлечение иностранных кредитных линий и средств 
международных финансовых институтов для финансирования лизинговых 
проектов предприятий агропромышленного комплекса, реального сектора 
экономики и предпринимательства; 

- внедрение современных методов корпоративного управления в сферу 
лизинговых услуг и обеспечение повышения квалификации кадров . 

Одновременно утвержден «Порядок предоставления в лизинг 
сельскохозяйственной техники, производимой предприятиями 
сельскохозяйственного машиностроения республики». 

Акционерным обществом «Узагролизинг» за счет средств Фонда 
установлен ряд льготных условий лизинга при оказании лизинговых услуг 
фермерским хозяйствам, машинно-тракторным паркам и территориальным 
акционерным объединениям «Сельхозхимия». 

2. Информация об обществе 
Общества: 
полное наименование-Акционерное общество «Узагролизинг»; 
сокращенное название-АО «Узагролизинг». 
Устав общества в новой редакции был утвержден 14 декабря 2016 года 

Центром по оказанию государственных услуг субъектам 
предпринимательства при хокимияте Шайхантахурского района, 
зарегистрирован с регистрационным номером 09-000205. 

Свидетельство выдано 20 марта 2002 года решением хокима 
Шайхантахурского района города Ташкента от 19 марта 2002 года № 249 с 
порядковым номером 09-000205. 

Организационно-правовая форма: 
Акционерное общество (ОПФ - 1150) 
Форма собственности 
Смешанные (FS - 144) 
Местонахождение (почтовый адрес СОАТО - 1726277):  
100011, г. Ташкент, Шайхантахурский район, ул. Абая, 4а  
(Здание принадлежит акционерному обществу «Узагросервис», 

общество использует здание на условиях аренды); 



Код юридического лица (ОКПО - 17489494, СООГУ-13834) 
Отраслевой код 
Лизинг-64910. 
Банковские реквизиты: 
р/с 20210000904021251001, МФО 00394, 
Ташкентский городской филиал АКБ «Агробанк» 
Орган государственной налоговой службы 
Государственная налоговая инспекция Шайхантахурского района, ИНН 

203071206 
Председатель правления: Сулейманов Акром Исомитдинович. 
Главный бухгалтер: Уразбаев Урал Абдулахатович. 
Электронная почта info@agroleasing.uz, веб-сайт www.agroleasing.uz  
Общество имеет свои филиалы в республике Каракалпакстан и 

областях, кроме того, в качестве самостоятельных лиц в учредительстве 
общества выступают предприятия ООО «Узмашлизинг», ООО «Лизинг 
техника сервис», ООО «Лизинг информационные технологии». 

Размер уставного фонда общества составляет 105 681 835 545,0 Сум. 
Учредителями общества являются юридические и физические лица, 
крупнейшие акционеры указаны в таблице 1 ниже. 

Таблица 1 
№ Наименование учредителя Сумма доли, 

млн сум 
Доля в уставном капитале 

общества, в процентах 

1 Агентство по управлению государственными 
активами 93 287,25 88,27 

2 Иностранное предприятие в форме 
акционерного общества «SILK CAPITAL» 2477,9 2,34 

3 Акционерное общество «Турон банк» 1 167,4 1,10 
4 ООО «Аншер Инвестментс» 1 011,1 0,95 

5 Государственная акционерная страховая 
компания «Узагросугурта» 902,9 0,85 

6 АКБ «Агробанк» 763,9 0,72 
7 АКИБ "Ипотека Банк" 684,7 0,64 

8 Министерство сельского и водного хозяйства 
Республики Узбекистан 544,1 0,51 

9 Прочие (всего 670 физических и 
юридических лиц) 4 842,6 4,62 

 Всего 105 681,8 100,0 
 
3. Структура Правления общества 
Правление общества состоит из общего собрания акционеров, 

Наблюдательного совета и Исполнительного органа. 
Высшим органом Правления обществом является общее собрание 

акционеров, которое осуществляет общее руководство деятельностью 
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общества, определяет основные цели деятельности и разрабатывает 
стратегию развития. 

Наблюдательный совет осуществляет руководство в соответствии с 
полномочиями, предоставленными общим собранием акционеров. 

Состав наблюдательного совета общества: 
Турсунов Ёркин Эргашевич Председатель наблюдательного 

совета 
Эргашев Абдимухтор Эргашевич Член наблюдательного совета 
Шакиров Бахром Аскаралиевич Член наблюдательного совета 
Сайфуллаев Абдулазиз Садулла угли Член наблюдательного совета 
Рустамов Бахтиёр Равшанович Член наблюдательного совета 
Хусаинов Шавкат Абдушукурович Член наблюдательного совета 
Ташев Азиз Тахирович Член наблюдательного совета 

 
Текущую деятельность общества возглавляет коллегиальный 

исполнительный орган - Правление Общества, состоящее из 5 человек. 
Структура управления обществом: 

1. Сулаймонов Акром Исомиддинович Председатель правления 
2. Каримов Бурхан Муминович Заместитель председателя 

правления 
3. Уразбоев Урол Абдулахатович Главный бухгалтер 
4. Нурматов Шухрат Шакиралиевич Начальник отдела маркетинга 
5. Холбоев Хайрулла Журабаевич Начальник юридического отдела 

 
На сегодняшний день общее количество работающих в обществе 

составляет 347 человек, 2 сотрудника имеют ученую степень кандидата наук, 
271 имеет высшее образование, из них 134 имеют высшее экономическое 
образование, 17 имеют высшее техническое образование, 32 имеют высшее 
юридическое образование, 88 имеют высшее юридическое образование, 51 
сотрудников имеют среднее специальное образование, а 25-среднее. 

Управление обществом обладает необходимым уровнем знаний и 
умений осуществлять руководство, уметь управлять и контролировать все 
процессы, связанные с деятельностью Общества. 

Осуществление управления в системе общества, учет и отчетность, 
ведение договорно-претензионной работы, технический мониторинг 
лизинговых объектов, являющихся собственностью общества, организация 
исполнительской дисциплины и другие подобные направления 
обеспечиваются персоналом, имеющим достаточный уровень знаний и 
навыков, опыт работы. 



Все сотрудники, чья трудовая деятельность связана с использованием 
компьютеров, обладают необходимым уровнем знаний и умений по 
использованию информационно-коммуникационных технологий. 

В то время как объем лизинговых операций, осуществляемых 
обществом, резко возрастает из года в год, требуется эффективное 
использование имеющихся трудовых ресурсов, а также повышение 
квалификации персонала. 

В течение 2019 года 15 сотрудников исполнительного аппарата, всех 
территориальных филиалов АО «Узагролизинг», ООО «Узмашлизинг», ООО 
«Лизинг техника сервис» и ООО «Лизинг информационные технологии» 
повысили свою квалификацию на различных учебных курсах. В частности, 1 
сотрудник по направлению «Механизация сельского хозяйства», 
организованному в Ташкентском институте ирригации и механизации 
сельского хозяйства, 1 сотрудник по курсу «подготовка внутренних 
аудиторов» ННО «аудит форвард», 2 сотрудника по направлению 
«корпоративное управление» магистратуры республиканского Высшей 
школы бизнеса и управления имени Абу Райхана Беруни Национального 
агентства проектного управления при Президенте Республики Узбекистан, 
"Принципы, механизмы и внедрение корпоративного управления"в 
магистратуре Республиканской Высшей школы бизнеса и управления имени 
Абу Райхана Беруни по направлению «Бизнес-администрирование», а также 
1 сотрудник в Высшей школе «Проектное управление: основной этап», 2 
сотрудника прошли повышение квалификации по учебным курсам 
«современные практики и принципы корпоративного управления», 2 
сотрудника обучаются в магистратуре банковско-финансовой академии 
Республики Узбекистан по направлениям «управление корпоративными 
финансами» и «управление инвестициями» (для реального сектора), 3 
сотрудника проходят обучение по направлениям «исполнительский надзор и 
делопроизводство» и «организация делопроизводства по кадрам», 
организованным Центральным государственным архивом 
Кинофотофонообъединений Республики Узбекистан, «основы организации 
деятельности архивов» на специальных курсах повышения квалификации. 
Также на специальном учебном курсе «исполнительная дисциплина и 
организация делопроизводства при работе с документами» в Университете 
мировой экономики и дипломатии, 2 сотрудника повысили свою 
квалификацию в институте гражданской защиты Министерства по 
чрезвычайным ситуациям Республики Узбекистан. 

В 2020 году также будет пересмотрена существующая кадровая 
структура и сформирована здоровая внутренняя конкуренция в сфере труда. 



На краткосрочных курсах, проводимых в течение года, будет продолжена 
работа по повышению квалификации сотрудников, которые будут 
направлены на международные конференции, выставки и семинары по 
лизинговой отрасли за рубежом. Будет организована работа и созданы все 
условия для прохождения практики студентами Финансового института, 
Ташкентского государственного аграрного университета, Ташкентского 
института инженеров ирригации и механизации сельского хозяйства и 
других высших учебных заведений в исполнительном аппарате общества и 
его территориальных филиалах. 

В 2020 году Обществом будет продолжена работа по строительству 
офисных зданий для территориальных филиалов, укреплению материально-
технической базы филиалов, созданию условий для работы сотрудников на 
востребованном уровне. В частности, в целях обеспечения исполнения 
пункта 6 протокола заседания Кабинета Министров Республики Узбекистан 
от 9 июля 2012 года № 134, в 2020 году акционерному обществу 
Узагролизинг планируется выделить 4000,0 млн. сумов на строительство 
офисных зданий в регионах. 

4. Организационно-техническое оснащение общества 
Общество обладает достаточной материально-технической базой для 

расширения технических, организационных, технологических возможностей 
ресурсной базы в соответствии с поставленными целями. Персонал оснащен 
современными компьютерами. В локальной сети есть почта для внутреннего 
и интернет соединения по персоналу. Налажена система внутреннего 
электронного документооборота с филиалами. Сотрудники используют 
правовую систему "Норма", которая постоянно обновляется. 

Общество располагает качественной телефонной связью, 
предоставляемой акционерным обществом "Узтелеком". Общество также 
оснащено со многими копирайтерами, факсами, принтерами, модемами и 
другой оргтехникой. 

5. Анализ деятельности общества 
Акционерное общество " Узагролизинг "осуществляет свою 

деятельность на основе функций, определенных Постановлением Президента 
Республики Узбекистан от 4 сентября 2018 года № ПП-3929 «О мерах по 
дальнейшему совершенствованию системы управления отраслью 
сельскохозяйственного машиностроения», Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 30 октября 1999 года № 486 «О создании акционерной 
лизинговой компании «Узсельхозмашлизинг» за счет собственных средств и 
привлеченных (заемных, кредитных) средств производителям машинно-
тракторных парков, сельскохозяйственным предприятиям, дехканским и 



фермерским хозяйствам на основе их заказов выдаются лицензии на 
приобретение сельскохозяйственных машин и других средств механизации. 
поставляет в лизинг. При этом до 25% -40% от стоимости поставляемой 
техники сельскохозяйственными предприятиями оплачивается авансовыми 
платежами, остальные 75% -60% финансируются обществом. 

Также в соответствии с постановлением Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 2 ноября 2000 года № 424 «О мерах по 
обеспечению села сельскохозяйственной техникой на условиях лизинга» и 
постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 12 июля 
2019 года № 578 «О мерах по дальнейшему укреплению материально-
технической базы производителей сельскохозяйственной продукции» 
поставка на лизинговой основе зерноуборочной и хлопкоуборочной техники, 
в основном произведенной в Республике Узбекистан: 

- 20% стоимости современной сельхозтехники авансом оплачивается 
лизингополучателями за счет собственных средств; 

- 80% стоимости современной сельхозтехники финансируется 
акционерным обществом «Узагролизинг» за счет средств, предоставляемых 
ему обществом государственной поддержки сельского хозяйства при 
Минфине на заемной основе, и поставляется по льготным (не выше 50% от 
ставки рефинансирования ЦБ) процентным ставкам, сроком от 7 до 10 лет. 

Также отечественные предприятия и лизинговые организации, 
производящие сельскохозяйственную технику, при получении авансовых 
платежей в размере 80 процентов от стоимости техники обеспечивают 
поставку сельхозтехники лизингополучателям в течение 120 дней со дня 
уплаты аванса. 

Согласно Приложению № 1 к постановлению Кабинета Министров от 
12 июля 2019 года № 578 «О порядке оказания государственной подержки 
закупок сельскохозяйственной техники на условиях кредита и лизинга», 
субсидия на возмещение лизингополучателю лизингового процента 
предоставляется в размере 10 процентных пунктов от ставки процента, 
установленной лизинговой организацией. 

При этом договор лизинга должен быть оформлен на срок 5 - 7 лет для 
пахотных тракторов, транспортных, садовых тракторов, поворотных плугов с 
тремя и более корпусами и многофункциональных пневматических и 
механических сеялок со ставкой процента до 1,5 - кратной ставке 
рефинансирования Центрального банка Республики Узбекистан. 

Если в 2001 году Обществом было поставлено в лизинг 3314 единиц 
техники 7 видов на сумму 22,8 млрд сумов, то по состоянию на 1 декабря 
2019 года общая стоимость техники, переданной в лизинг, составила 3 142,4 



млрд сумов, количество-76 308 единиц, количество-69 единиц или за 
прошедшие 20 лет увеличилась в стоимостном выражении в 137,8 раза, в 
количественном-в 23 раза. 

Если в 2001 году обществом были установлены договорные отношения 
с 2108 лизингополучателями, то к концу 2019 года количество 
лизингополучателей, охваченных деятельностью общества, достигло 61 065 
человек, что в 29 раз больше, чем в 2001 году. 

Количество техники и лизингополучателей, предоставленных 
обществом в лизинг сельскому хозяйству нашей республики за период 2001-
2019 гг., указано в таблице 2. 

Таблице 3 

Годы 
Виды техники, 
передаваемой в 

лизинг 

Количество 
арендаторов 

Количество техники, 
переданной в лизинг 

2001 11 2 108 3 314 
2002 13 3 828 5 607 
2003 14 5 189 7 685 
2004 17 7 352 10 933 
2005 18 10 376 14 814 
2006 18 13 947 18 805 
2007 20 17 700 22 634 
2008 21 20 632 26 095 
2009 23 23 375 29 228 
2010 30 25 684 32 664 
2011 47 30 930 37 973 
2012 43 37 085 48 091 
2013 47 39 013 52 154 
2014 42 42 921 56 062 
2015 61 46 861 60 002 
2016 62 51 265 65 508 
2017 70 55 165 69 908 
2018 69 61 065 76 308 
2019 43 37 085 48 091 

 
По данным анализа деятельности общества за последние пять лет, рост 

объемов техники, передаваемой в лизинг, и прибыли от хозяйственной 
деятельности можно увидеть в таблице 3. 

Таблица 3 
 2017г. 2018г.* 2019г.** 2020г. 

Стоимость техники, переданной в 
лизинг (млн сум) 

474 
200,0 

744 
300,0 770 000 1 037 

320 
рост по сравнению с предыдущим 173,2 137,1 103,5 134,7 



годом (в процентах) 
чистая выручка от реализации 

продукции (млн сум) 
74 

101,1 
105 

995,4 
167 

998,6 
212 

853,3 
рост в % по сравнению с 

предыдущим годом 137,4 143,0 158,5 126,7 

 
*Примечание: В соответствии с Постановлением Президента 

Республики Узбекистан от 10 мая 2018 года № ПП-3712 «О мерах по 
дальнейшему совершенствованию механизмов своевременного оснащения 
сельского хозяйства сельскохозяйственной техникой» для поставки 
сельскохозяйственной техники в лизинг за счет средств фонда выделены 
средства в размере 500,0 млрд. сумов. 

**Согласно пункту 1.5 «протокола заседания Республиканской 
комиссии по углублению экономических реформ в сельском хозяйстве», 
подписанного премьер-министром Республики Узбекистан А.Ариповым 17 
апреля 2019 года № 01-03/1-259, для финансирования поставок 
зерноуборочных комбайнов на лизинговой основе за счет выделения 
льготных кредитных средств на сумму 253 млрд. сумов поставлено техники 
на сумму 353,0 млрд. сумов. 

5. Финансовое планирование 
В целях сохранения высоких темпов развития общества в 2019 году и 

дальнейшего укрепления экономической стабильности важнейшими 
приоритетными задачами на 2020 год определены: 

- Обеспечение безусловного выполнения установленных плановых 
показателей по поставкам сельскохозяйственной техники в лизинг на 2020 
год; 

- Резкое сокращение задолженности по лизинговым платежам в 2020 
году, постоянное обеспечение и контроль за осуществлением платежей за 
счет всех источников; 

- Исходя из современных потребностей в республике, обеспечить 
дальнейшее увеличение объемов предоставления в лизинг плугов, местных 
удобрений-сеялок, современных высокопроизводительных пахотных 
тракторов и кормоуборочной техники для животноводства, наладить выпуск 
в лизинг мини-тракторов и оборудования для переработки 
сельскохозяйственной продукции, необходимых для плодоовощной и 
огородной отраслей; 

- дальнейшее увеличение предоставления в лизинг шлифовальной 
техники, которая переупаковывается в пахотные трактора и зерноуборочные 
комбайны и имеет возможность выполнять различные функциональные 
процессы; 



- Проведение работ по увеличению уставного капитала общества; 
- улучшение качества кадров, повышение их квалификации, в том 

числе систематическое участие в конференциях и семинарах за рубежом; 
- Реализация «Государственной программы» на 2020 год;  
-Укрепление материально-технической базы общества и 

территориальных филиалов. 
В 2020 году сельхозпредприятиям республики на условиях лизинга 

запланировано поставить 4 330 единиц техники на общую сумму 1 037,3 
млрд сумов (Таблица 4). 
 

№ Название 
методики 

количест
во, шт 

стоимос
ть, млн 

сум 

1-ая 
четверть 

2-ая 
четверть 

3-ая 
четверть 

4-ая 
четверть 

кол
-во 

значен
ие 

ко
л-
во 

значен
ие 

кол
-во 

значен
ие 

ко
л-
во 

значен
ие 

1 Республика 
Каракалпакс
тан 

250 81 381 73 11 207 53 19 642 72 26 526 52 24 007 

2 Андижан 357 63 065 121 12 453 67 19 840 112 17 636 57 13 135 
3 Бухара 280 53 531 142 8 321 31 8 100 62 18 235 46 18 876 
4 Джизак 310 50 372 91 9 299 52 4 800 109 19 763 58 16 509 
5 Кашкадарья 256 61 787 109 8 863 60 21 520 63 16 712 25 14 692 
6 Навои 195 45 436 71 9 241 32 5 272 54 14 328 39 16 596 
7 Наманган 640 118 489 238 17 317 133 33 134 170 36 729 100 31 309 
8 Самарканд 505 92 442 186 10 052 77 7 232 163 38 571 79 36 585 
9 Сурхандарья 424 145 320 124 24 609 86 10 072 124 54 361 90 56 277 
1
0 

Сырдарья 173 55 842 36 6 794 30 17 385 72 16 857 36 14 806 

1
1 

Ташкент 360 123 611 81 12 047 74 29 933 122 40 942 83 40 690 

1
2 

Фергана 423 92 772 77 12 467 96 14 911 167 33 163 84 32 232 

1
3 

Хорезм 157 53 273 37 7 672 27 8 597 47 17 279 46 19 725 

 Всего 4330 1 037 320 138
6 

150 343 818 200 437 133
4 

351 101 792 335 439 

 
Количество и сумма поставляемой техники за счет средств фонда, за 

счет собственных и привлеченных средств общества можно увидеть из 
приведенной выше таблицы. 

В целях повышения доходов общества, более полного удовлетворения 
потребностей сельскохозяйственных предприятий в технике используются 
дополнительные источники, банковские кредиты. Из приведенной ниже 
таблицы (табл.5) можно увидеть кредиты, привлеченные обществом в банках 
в 2015-2019 годах. Кредитные ресурсы направляются на заводы-поставщики 
сельхозтехники, обслуживающие увеличение производственных мощностей 
и своевременно поставляющие технику в лизинг по заказам. Это, в свою 
очередь, оказывает положительное влияние на выполнение правительством 



нашей страны поставленной перед обществом задачи по поставке 
сельскохозяйственной техники. 

 
Таблица 5 

Именование 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
прогноз 

Привлеченные кредиты банков (млн сум) 29 000 130 000 137 000 75 000 603 000 500 000 
краткосрочный 0 0 0 0 0 0 
долгосрочный 29 000 130 000 137 000 75 000 603 000 500 000 

рост по сравнению с предыдущим годом (раз) 1,2 4,5 1,0 0,5 8,0 0.8 
 
Как видно из таблицы, банковский кредит используется на протяжении 

многих лет, что в конечном итоге привело к пополнению оборотных средств 
общества и выполнению плана доходов. Исходя из опыта, накопленного 
обществом за эти годы, в следующем 2020 году также предполагается 
привлечь дополнительные средства. Кредитные ресурсы, привлекаемые 
банком, будут направлены на финансирование высокопроизводительных 
пахотных и мотоблочных тракторов, зерноуборочных комбайнов 
животноводческого назначения, средств малой механизации и мини-
тракторов для плодоовощеводства и садоводства, виноградарства, 
шлифовальной техники, способной выполнять различные функциональные 
процессы, агрегатируемые с имеющейся техникой. 

В 2020 году будет проведена систематическая работа по 
формированию оборотных средств общества, взысканию имеющейся 
дебиторской задолженности. В результате из льготных кредитов на зерно и 
хлопок будет взыскано 309,7 млрд. сум, из средств конечного транша-181,4 
млрд. сум, за счет свободных источников-108,9 млрд. сум, на эту сумму 
уменьшится задолженность по лизинговым платежам (Таблица 6). 

Таблица 6 

Области 

Источники 
лизинговых 

платежей 
2020 

льготный 
кредит на 

зерно 

Льготный 
кредит на 

хлопок 

зерно, 
итоговый 

хлопок 
итоговый 

свободные 
средства 

1 2 3 4 5 6 7 
Республика 

Каракалпакстан 32 344 3 722 8 444 1 278 10 222 8 678 

Андижан 44 733 10 444 14 556 4 556 10 778 4 400 
Бухара 34 733 5 444 13 111 2 222 9 556 4 400 
Джизак 44 772 10 833 11 722 5 222 9 722 7 272 

Кашкадарья 37 778 11 556 12 222 3 333 7 000 3 667 
Навои 14 178 3 333 4 722 722 2 222 3 178 

Наманган 32 739 9 278 9 833 2000 6 556 5 072 
Самарканд 38 078 10 778 9 722 4 222 7 611 5 744 

Сурхандарья 54 767 11 944 17 944 4 667 10 556 9 656 
Сырдарья 44 817 4 889 12 222 5 778 11 167 10 761 
Ташкент 48 283 12 111 14 167 4 611 9 389 8 006 
Фергана 45 767 10 889 15 444 4000 9 444 5 989 
Хорезм 24 933 2 833 9 944 889 7 111 4 156 



Узмашлизинг 102 078 18 556 29 000 11 556 15 000 27 967 
Всего 600 000 126 611 183 056 55 056 126 333 108 944 

 
7. Показатели балансовых доходов и расходов 
Доходы общества в 2019 году: 
- заработок на технике на основании постановления Кабинета 

Министров Республики Узбекистан от 2 ноября 2000 года № 424 за счет 
средств, предоставляемых на заемной основе фондом целевого 
финансирования производства сельскохозяйственной продукции и 
оснащения сельскохозяйственной техникой для государственных закупок 
при Кабинете Министров Республики Узбекистан, на срок 7-10 лет 
Центральным банком в размере не более 50 процентов от ставки 
рефинансирования; 

-На основании постановления Кабинета Министров от 30 октября 1999 
г. № 486 доходы от техники, поставляемой в лизинг, за счет собственных и 
привлеченных (заемных, кредитных) средств, с установлением лизинговой 
наценки 26-28% годовых; 

- дивиденды, полученные от обществ с ограниченной 
ответственностью, являющихся учредителями общества; 

- формируется из страховых взносов и других доходов. 
По плану на 2020 год валовые доходы общества составят 215 099,3 

млн. сум, расходы периода-66 078,8 млн. сум, расходы на финансовую 
деятельность-117 947,6 млн. сум. 

В 2020 году планируемая чистая прибыль составит 7 500,0 млн. сумов 
(табл.7). 

Таблица 7 
Доходы и расходы Всего, млн 

сум 1 четверть 2 четверть 3 четверть 4 четверть 

Доходы      
Часть техник, выданных в 

предыдущие годы в 
соответствии с решением 
424, будет возвращена в 

2020 году 

57 925,0 12 861,0 17 312,0 12 391,0 15 361,0 

Часть техник, выданных в 
предыдущие годы в 

соответствии с решением 
486, будет возвращена в 

2020 году 

101 076,0 26 991,0 25 971,0 24 365,0 23 749,0 

Часть техники, которая 
будет передана в лизинг в 
2020 году в соответствии с 

решением № 486, будет 
возвращена в 2020 году 

31 902,3 2 569,0 7 441,0 10 096,0 11 796,3 

Прочие доходы от 
основной деятельности 2 246,0 479,0 520,0 716,0 531,0 

Доходы от основной 
деятельности 21 950,0 7 950,0 3 935,0 3 935,0 6 130,0 



Общий доход 215 099,3 50 850,0 55 179,0 51 503,0 57 567,3 
Расходы      

Для финансовой 
деятельности 117 947,6 30 614,3 30 768,1 28 408,7 28 156,5 

Расходы периода 66 078,8 13 103,6 14 538,7 17 201,0 21 235,5 
Расходы на продажу 762,5 223,0 202,5 201,0 136,0 
Административные 

расходы 61 331,4 12 056,8 13 435,4 15 975,3 19 863,9 

Прочие операционные 
расходы 3 984,9 823,8 900,8 1 024,7 1 235,6 

Себестоимость продукции 23 462,4 8 327,3 4 360,7 4 203,6 6 570,8 
Общие расходы 207 488,8 52 045,2 49 667,5 49 813,3 55 962,8 

Прибыль до уплаты 
налогов 7 610,5 -1 195,2 5 511,5 1 689,7 1 604,5 

Налог 110,5 27,2 27,6 28,8 26,9 
Чистая прибыль 7 500,0 -1 222,4 5 483,9 1 660,9 1 577,6 

 
6. Эмиссионная и дивидендная политика акционерного общества 

«Узагролизинг» на 2019 год 
Всего за период 2000-2014 гг. обществом 
Было выпущено 11 эмиссий, размер уставного фонда которых был 

увеличен с 1,0 млрд. до 50,0 млрд. сумов, а количество акций-с 1 млн. до 22 
727 273 штук. В 2015 году за счет увеличения номинальной стоимости акций 
с 2285,0 до 2535,0 Сум уставный фонд был доведен до 105 681,8 млн. сумов. 

В соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан от 17 
ноября 2016 года № УП-4857 «Об образовании акционерного общества 
«Узагротехсаноатхолдинг» и постановлением от 17 ноября 2016 года № ПП-
2658 «Об организации деятельности акционерного общества 
«Узагротехсаноатхолдинг» государственная доля в уставном фонде 
акционерного общества «Узагролизинг» была передана акционерному 
обществу «Узагротехсаноатхолдинг». 

В соответствии с Постановлением Президента Республики Узбекистан 
от 4 сентября 2018 года № ПП-3929 «О мерах по дальнейшему 
совершенствованию системы управления отраслью сельскохозяйственного 
машиностроения» АО «Узагролизинг» 28 сентября 2018 года выведено из 
состава АО «Узагротехсаноатхолдинг». 

В уставный фонд АО «Узагролизинг» передана принадлежащая АО 
«Узагротехсаноатхолдинг» доля в размере 87,88% (36 636 566 акций). Доля 
иностранных инвесторов составляет 1 700,9 млн сумов (1,61%), юридических 
лиц-10 977,1 млн сумов (10,4%) и физических лиц-130,1 млн сумов (0,123%). 

Общество планировало в 2020 году направить оставшуюся в его 
распоряжении чистую прибыль на выплату дивидендов в размере процентов, 
установленных решением общего собрания акционеров, и пополнение 
оборотных средств общества, приобретение новой техники 
лизингополучателями. Кроме того, в целях обеспечения исполнения пункта 6 



заявления о заседании Кабинета Министров Республики Узбекистан от 9 
июля 2012 года № 134 путем капитализации чистой прибыли и увеличения 
уставного фонда, остающегося в распоряжении общества, намечено 
улучшить материально-техническую базу филиалов, направить их на 
строительство офисных зданий по типовому проекту. Также планируется 
приобретение основных средств (5 легковых служебных автомобилей). 

 
Показатели оценки эффективности управленческой деятельности 

акционерного общества «Узагролизинг» 
В соответствии с пунктом 2 постановления Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 28 июля 2015 года № 207 «О внедрении критериев 
оценки эффективности деятельности акционерных обществ и других 
хозяйствующих субъектов с долей государства», Государственный комитет 
Республики Узбекистан по конкуренции совместно с органами 
государственного и хозяйственного управления, органами государственной 
власти на местах осуществляет контроль за деятельностью акционерных 
обществ и иных хозяйствующих субъектов с государственной долей 
установлено, что органы управления других хозяйствующих субъектов 
обеспечивают внедрение критериев оценки эффективности деятельности 
общества. 

Исходя из отраслевой принадлежности деятельности общества, 
стратегии развития и характера ее деятельности, было принято решение 
использовать следующие 6 показателей оценки эффективности 
управленческой деятельности: 

Рентабельность активов, доля -1,0 %; 
Коэффициент абсолютной ликвидности, доля-3,0 %; 
Коэффициент финансовой независимости, доля-40,0 %; 
Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях, доля - 5,0 %; 
Оборот дебиторской задолженности в днях, доля - 5,0 %; 
Коэффициент покрытия, доля 46,0 %. 


