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Введение 
Лизинг фаолиятини қисқа муддатли режалаштириш стратегик 

режалаштиришнинг бир қисмидир. Қисқа муддатли режалаштириш корхона 
ривожланишини стратегик мақсадларга мувофиқлигини таъминлаш учун 
ўтказилади. Режалаштиришнинг вазифалари Жамият фаолиятини ташкил 
этиш, ресурсларни тақсимлаш ва баҳолаш натижаларига мослигини аниқлаш, 
ривожланишнинг асосий факторларини башорат қилиш, аввалги йиллар 
метод ва натижалари, ички ва ташқи муҳит таҳлилини ташкил этишдан 
иборат. Бизнес режа – Жамиятни олдиндан белгилаб олган стратегияси ва 
тактикаси асосида молиявий-иқтисодий аҳволини таҳлил этиш ва баҳо бериш 
жараёнидир.    

Лизинг хизматлари бозори тармоқ сифатида бошқа ривожланиб 
бораётган хизмат кўрсатувчи тармоқлардан бир қанча хусусиятлари билан 
ажралиб туради.  

Бугунги кунда республика лизинг хизматлари бозорида 90 дан ортиқ 
 лизинг берувчи фаолият кўрсатса, “Ўзагролизинг» акциядорлик жамияти 
шу соҳа бозорининг йирик иштирокчисидир. “Ўзагролизинг” акциядорлик 
жамияти ўзининг фаолияти давомида лизинг хизматлари бозорида бир 
маромда ривожланишга, молиявий кўрсаткичларининг доимий ўсишига 
эришди.  

“Ўзагролизинг” акциядорлик жамиятининг 2021 йилга мўлжалланган 
“Бизнес-режа”си Жамиятнинг лизинг хизматлари бозорида ўз ўрнига эга 
бўлиш, фаолиятини кенгайтириш, лизинг бозорида жозибадор, қулай 
хизматларни кўрсатиш ва олдинги мавқеларда бўлишга интилишни 
мужассам этади.  

 
1. Жамият фаолиятининг мақсади (резюме) 

 На основании постановления Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 30 октября 1999 года № 486 "О создании акционерной 
лизинговой компании "Узсельхозмашлизинг" компанией 
"Узсельхозмашхолдинг", Ассоциацией предприятий сельскохозяйственного 
машиностроения и семеноводства Германии "Zelko" и государственной 
акционерной внешнеторговой компанией "Узпроммашимпекс" была создана 
акционерная лизинговая компания "Узсельхозмашлизинг". 

Основной задачей акционерного общества "Узагролизинг" является 
предоставление в лизинг машинно-тракторным паркам, 
сельскохозяйственным предприятиям, дехканским и фермерским хозяйствам 
по их заказам сельскохозяйственных машин и других средств механизации. 

  
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил                               

4 сентябрдаги “Қишлоқ хўжалиги машинасозлиги тармоғини бошқариш 
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тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги              ПҚ-3929-
сонли Қарорига асосан қуйидаги функциялар:  

На основании постановления Президента Республики Узбекистан от 4 
сентября 2018 года № ПП-3929 "О мерах по совершенствованию системы 
управления отраслью сельскохозяйственного машиностроения" возложено 
обеспечение следующих функций:  

- изучение требований лизингополучателей к современной 
сельскохозяйственной и другой технике, оборудованию и мини-технологиям, 
реализуемым на основе лизинга; 

- диверсификация и расширение направлений лизинговой 
деятельности с обеспечением приоритета деятельности аграрного 
направления; 

- внедрение современных, отвечающих международным стандартам 
видов лизинговых услуг и инновационных финансовых продуктов; 

- привлечение иностранных кредитных линий и средств 
международных финансовых институтов для финансирования лизинговых 
проектов предприятий агропромышленного комплекса, реального сектора 
экономики и предпринимательства; 

- внедрение современных методов корпоративного управления и 
повышение квалификации кадров в сфере лизинговых услуг. 

Одновременно утвержден "Порядок предоставления в лизинг 
сельскохозяйственной техники, производимой предприятиями 
сельскохозяйственного машиностроения республики". 

Акционерным обществом "Узагролизинг" за счет средств Фонда 
государственной поддержки сельского хозяйства при Министерстве 
финансов установлен ряд льготных условий лизинга при оказании 
лизинговых услуг фермерским хозяйствам, машинно-тракторным паркам и 
территориальным акционерным объединениям "Сельхозхимия". 

 
2. Сведения об обществе 

Жамиятнинг:  
наименование общества: - Акционерное общество "Узагролизинг". 
сокращенное наименование: - АО "Узагролизинг". 

Новая редакция Устава Общества зарегистрирована 14 декабря 2016 года 
Центром государственных услуг субъектам предпринимательства «Единое 
окно» при хокимияте Шайхантахурского района под регистрационным 
номером R-09-000205. 

Свидетельство выдано 20 марта 2002 года решением хокима 
Шайхантахурского района города Ташкента от 19 марта 2002 года № 249 с 
регистрационным номером 09-000205.  

Организационно-правовая форма: 
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Акционерное общество (ОПФ - 1150) 
Форма собственности  
Смешанная (ФС- 144) 
Местонахождение (почтовый адрес СОАТО - 1726277): 
100011, г. Ташкент, Яккасарайский район, ул. Бабура 42а; 
Код юридического лица (ОКПО – 17489494, СООГУ -13834) 
Сетевой код  
Лизинг-64910. 
Банковские реквизиты: 
Р/С 20210000904021251001, МФО 00394,  
Ташкентский городской филиал АКБ" Агробанк" 
Орган государственной налоговой службы 
Государственная налоговая инспекция Яккасарайского района, стир 

203071206 
Председатель правления: Сулаймонов Акром Исомитдинович. 
         Главный бухгалтер: Лафасов Мейлибай Баймуродович. 
          Электронная почта info@agroleasing.uz, веб-сайт  www.agroleasing.uz 

Общество имеет свои филиалы в республике Каракалпакстан и 
областях, кроме того, в качестве самостоятельных лиц в учредительстве 
общества выступают предприятия ООО "Узмашлизинг", ООО "Лизинг 
техника Сервис", ООО "Лизинг информационные технологии". 

Размер уставного фонда общества составляет 105 681 835 545,0 сум. 
Учредителями общества являются юридические и физические лица, 
крупнейшие акционеры указаны в Таблице 1 ниже. 

  
          1-жадвал 

№ Наименования учредителя 
Сумма доли, 

млн.сум 

Доля в 
уставном капитале 

общества, в 
процентах 

1 
"Государственное Агентство По 
Управлению Активами"  93 971,94 88,92 

2 
Иностранное предприятие 
акционерного общества "SILK 
CAPITAL"  

2 477,9 2,34 

3 
Акционерное общество "Турон 
банк" 1 167,4 1,10 

4 “Ansher Investments” LLP 563,7 0,53 

mailto:info@agroleasing.uz
http://www.agroleasing.uz/
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5 
Государственная акционерная 
страховая компания 
"узагросугурта" 

902,9 0,85 

6 АТБ "Агробанк" 763,9 0,72 
7 ИТОГО 544,1 0,51 
9  5 290,0 5,03 
  105 681,8 100,0 

 
3. Структура управления обществом 

Правление общества состоит из Общего собрания акционеров, 
Наблюдательного совета и Исполнительного органа.  

Высшим органом управления обществом является Общее собрание 
акционеров, которое осуществляет общее руководство деятельностью 
общества, определяет основные цели деятельности и разрабатывает 
стратегию развития.  

Наблюдательный совет осуществляет руководство в соответствии с 
полномочиями, предоставленными Общим собранием акционеров. 

Состав Наблюдательного совета общества: 
Эргашев Абдимухтор Эргашевич Председатель наблюдательного совета    
Нусуров Исмат Нусратович Член наблюдательного совета    
Саттаров Тўлқин Абдихалилович Член наблюдательного совета    

 Имомов Воситжон Анварович Член наблюдательного совета    
 Матяшин Аркадий Николаевич Член наблюдательного совета    
 Каримов Рустам Мухаммаджонович Член наблюдательного совета    
 Атамухамедова Умида Файзуллаевна Член наблюдательного совета    

 
Текущую деятельность общества возглавляет Правление общества, 

коллегиальный исполнительный орган которого состоит из 5 человек.  
Структура управления Обществом: 

1.Сулаймонов Акром Исомитдинович. Председатель правления Бош   
2. Каримов Бурхан Муминович Заместитель председателя правления Бош    
3. Лафасов Мейлибай Баймуродович Главгый бухгалтер Бош  
4. Қурбонов Элмурод Сувонқулович Начальник финансового отдела Мо    
5. Холбоев Хайрулла Жўрабаевич Начальник отдела маркетинга Юр    

 

На сегодняшний день в Обществе и организациях, входящих в его 
состав, численность сотрудников составляет 371 человек, из них 2 
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сотрудника имеет ученое звание "кандидат наук", 232 имеют высшее 
образование, 31 сотрудника имеет степень магистра, 4 сотрудника обучаются 
в магистратуре Академии, 6 сотрудников обучаются на заочном отделении 
бакалавриата высшего учебного заведения. Остальные 96 сотрудников имеют 
среднее и средне-специальное образование. 

В обществе 194 сотрудника имеют высшее экономическое 
образование, 21 сотрудник-высшее техническое, 32 сотрудника-высшее 
юридическое, 28 сотрудников-высшее бухгалтерское образование. 73 
сотрудника имеют среднее специальное образование и 23-среднее. 

Управление обществом - обладает необходимым уровнем знаний и 
умений осуществлять руководство на высоком уровне, уметь управлять и 
контролировать все процессы, связанные с деятельностью Общества. 

Осуществление управления в системе общества, учет и отчетность, 
аудиторская, договорно-претензионная работа, технический мониторинг 
лизинговых объектов, являющихся собственностью общества, организация 
исполнительской дисциплины и другие подобные направления 
обеспечиваются персоналом, имеющим достаточный уровень знаний и 
навыков, опыт работы. 

Все сотрудники, чья трудовая деятельность связана с использованием 
компьютеров, обладают необходимым уровнем знаний и умений по 
использованию информационно-коммуникационных технологий. 

В то время, как объем лизинговых операций, осуществляемых 
Обществом, резко возрастает из года в год, требуется эффективное 
использование имеющихся трудовых ресурсов, а также повышение 
квалификации персонала. 

2020 йил давомида “Ўзагролизинг” АЖнинг ижроия аппарати, барча 
ҳудудий филиаллари, “Uzmashlizing” МЧЖ, “Lizing Texnika servis” МЧЖ ва 
“Lizing axborot  texnologiyalari” МЧЖларининг жами 17 та ходими турли ўқув 
курсларда ўз малакаларини оширишди. Жумладан, 1 та ходим Тошкент 
Ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш институтида ташкил 
этилган “Қишлоқ хўжалигини механизациялаштириш” йўналишида, 2 та 
ходим "AUDIT FORVARD" НТМнинг “Ички аудиторларни тайёрлаш” 
курсида, 2 та ходим Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги 
Лойиҳа бошқаруви миллий агентлиги Абу Райҳон Беруний номидаги Бизнес 
ва бошқарув Республика олий мактабининг магистратурасида "Корпоратив 
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бошқарув: тамойиллари, механизмлари ва жорий қилиш" ва "Бизнес 
бошқаруви" йўналиши бўйича таълим олмоқда, ҳамда ушбу Олий мактабда 1 
нафар ходим "Лойиҳа бошқаруви: асосий босқич" 2 та ходим “Замонавий 
амалиёт ва корпоратив бошқарув тамойиллари” ўқув курсларида малака 
оширдилар. 2 нафар ходим Ўзбекистон Республикаси Банк-молия академияси 
магистратурасининг “Корпоратив молияни бошқариш” ва “Инвестицияларни 
бошқариш” (реал сектор учун) йўналишида ўқимоқда, 3 та ходим Ўзбекистон 
Республикаси Кинофотофоноҳужжатлар Марказий давлат архиви томонидан 
ташкил этилган “Ижро назорати ва иш юритиш маҳорати” ва “Кадрларга 
доир иш юритишни ташкил этиш” ва “Идоравий архивлар фаолиятини 
ташкил этиш асослари” махсус ўқув курсларида ўз малакаларини оширишди. 
Шунингдек, Жаҳон иқтисодиёти ва дипломатия университетида 1 нафар 
ходим таълим олмоқда ҳамда бир қанча ходимлар турли олий таълим 
муассасасининг бакалавр ва магистратурасида ўқимоқдалар.  

В 2021году тоже также будет пересмотрена существующая кадровая 
структура и сформирована здоровая внутренняя конкуренция в сфере труда. 
На краткосрочных курсах, проводимых в течение года, будет продолжена 
работа по повышению квалификации персонала. Будет организована работа и 
созданы все условия для прохождения практики студентами Финансового 
института, Ташкентского государственного аграрного университета, 
Ташкентского института инженеров ирригации и механизации сельского 
хозяйства и других высших учебных заведений в исполнительном аппарате 
Общества и его территориальных филиалах. 

В 2021-2025 годах обществом будет продолжена работа по 
строительству офисных зданий для территориальных филиалов, укреплению 
материально-технической базы филиалов, созданию условий для работы 
сотрудников на востребованном уровне. В частности, в целях обеспечения 
исполнения пункта 6 протокола заседания Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 9 июля 2012 года № 134, в 2021 году Акционерным обществом 
"Узагролизинг" запланировано выделение 10 000,0 млн. сумов на 
строительство офисных зданий в регионах. 

 
4. Организационно-техническое оснащение Общества 

Общество обладает достаточной материально-технической базой для 
расширения технических, организационных, технологических возможностей 
ресурсной базы в соответствии с поставленными целями. Персонал 
обеспечен современными компьютерами. В локальной сети есть почта для 
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внутреннего пользования и интернет соединения по персоналу. Налажена 
система внутреннего электронного документооборота с филиалами. 
Сотрудники используют правовую систему "Норма", которая постоянно 
обновляется.  

Общество располагает качественной телефонной связью, 
предоставляемой акционерным обществом" Узтелеком". Он также оснащен 
множеством копировальных аппаратов, факсимильных аппаратов, принтеров, 
модемов и другой оргтехникой.      

 
5. Анализ деятельности общества 

Акционерное общество "Узагролизинг", функционируя на основе 
функций, определенных постановлением Президента Республики Узбекистан 
от 4 сентября 2018 года № ПП-3929"о мерах по совершенствованию системы 
управления отраслью сельскохозяйственного машиностроения", на 
основании Постановления Кабинета Министров Республики Узбекистан от 
30 октября 1999 года № 486 "О создании акционерной лизинговой компании 
"Узкишлокхужаликмашлизинг"" за счет собственных и заемных средств 
(долг, кредит) поставляет сельскохозяйственным предприятиям, 
крестьянским и фермерским хозяйствам в лизинг сельскохозяйственные 
машины и другие средства механизации по их заказам. При этом до 25%-40% 
от стоимости поставляемой техники сельскохозяйственными предприятиями 
оплачивается авансовыми платежами, остальные 75% -60% финансируются 
Обществом. 

Также в соответствии с постановлением Кабинета Министров 
Республики Узбекистан от 2 ноября 2000 года № 424 "О мерах по 
обеспечению села сельскохозяйственной техникой на условиях лизинга" и 
постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 12 июля 
2019 года № 578 "О мерах по дальнейшему укреплению материально-
технической базы производителей сельскохозяйственной продукции" при 
поставке на лизинговой основе зерноуборочной и хлопкоуборочной техники, 
в основном произведенной в Республике Узбекистан: 

- 20% стоимости современной сельхозтехники оплачивается 
лизингополучателями за счет собственных средств авансом; 

- 80% стоимости современной сельскохозяйственной техники будет 
финансироваться акционерным обществом "Узагролизинг" за счет средств, 
предоставляемых ему "Фондом государственной поддержки сельского 
хозяйства" при Министерстве финансов на заемной основе, и поставляться 
по льготным (не выше 50% от ставки рефинансирования Центрального 
банка) процентным ставкам на срок от 7 до 10 лет.  
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Также отечественные предприятия и лизинговые организации, 
производящие сельскохозяйственную технику, после получения авансовых 
платежей в размере 80 процентов от стоимости техники обеспечивают 
поставку сельхозтехники лизингополучателям в течение 120 дней со дня 
уплаты аванса. 

Вместе с тем, согласно приложениям к Постановлению Кабинета 
Министров от 12 июля 2019 года № 578 и Постановлению Кабинета 
Министров от 15 января 2020 года № 25 "Положение О порядке 
государственной поддержки закупок сельскохозяйственной техники на 
условиях кредита и лизинга", в соответствии с процентной ставкой, 
установленной договором лизинга или кредита, и процентной ставкой 
Центрального банка Республики Узбекистан процентной ставке, но не более 
чем на 10 процентных пунктов. 

При этом основные условия выделения субсидии должны быть 
оформлены: для пахотных тракторов - на срок 5 - 7 лет, для косилок, 
транспортных, садовых тракторов, роторных плугов с тремя и более 
корпусами и многофункциональных пневматических и механических плугов-
на срок 3-5 лет. 

За 9 месяцев 2020 года Фондом при Министерстве финансов были 
выделены субсидии на возмещение лизинговых процентов 403 
лизингополучателям в сумме 4,4 млрд. сумов. 

В 2001 году компанией передано в лизинг 3 314 единиц 7 видов 
техники на сумму 22,8 млрд.сум, при этом по состоянию на 1 декабря 2020 
года общая стоимость переданной в лизинг техники составила 4 593,4 
млрд.сум, 90 видов в количестве 81 593 ед., или увеличилось в 201,4 раза в 
стоимость и 25 раз в количестве за последние 20 лет. 

Если в 2001 году обществом были осуществлены договорные 
отношения с 2 108 лизингополучателями, то к концу 2020 года число 
лизингополучателей, охваченных деятельностью общества, достигло 78 329 
человек, что в 37 раз больше, чем в 2001 году.  

Количество техники и лизингополучателей, предоставленных 
обществом в лизинг сельскому хозяйству нашей республики в период 2001-
2020 гг., указано В таблице 2. 

 
2-жадвал 

Год 
Виды техники, 
передаваемой в лизинг 

Кол-во 
лизингаполучателей 

Количество техники, 
переданной в лизинг 

2001 7 2 108 3 314 
2002 11 3 828 5 607 
2003 13 5 189 7 685 
2004 14 7 352 10 933 
2005 17 10 376 14 814 
2006 18 13 947 18 805 
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2007 18 17 700 22 634 
008 20 23 632 26 095 

2009 21 26 375 29 228 
2010 23 28 684 32 664 
2011 30 32 930 37 973 
2012 47 34 739 42 831 
2013 43 42 085 48 091 
2014 47 47 013 52 154 
2015 42 51 921 56 062 
2016 61 54 861 60 002 
2017 62 60 265 65 508 
2018 70 68 637 71 635 
2019 69 75 065 78 129 
2020 90 78 329 81 593 

   
По данным анализа деятельности Общества за последние пять лет, рост 

объемов техники, передаваемой в лизинг, и прибыли от хозяйственной 
деятельности можно увидеть в Таблице 3. 

                                           Таблица 3 
 2017 г.          2018 г.*        2019 г.**        2020 2021 

Стоимость 
техники, переданной в 

лизинг (млн сум) 
474 200,0 744 300,0 724 100,0 750 000 

 
531 507 

рост по 
сравнению с 

предыдущим годом (в 
процентах) 

173,2 156,9 97,3 103,5 

 
70,9 

чистая выручка 
от реализации 

продукции (млн сум) 
74 101,1 105 995,4 165 373,5 229 230,0 

 
274 841,6 

рост по 
сравнению с 

предыдущим годом (в 
процентах) 

137,4 143,0 156,0 138,6 

 
119,9 

 

*Примечание: в соответствии с постановлением Президента Республики 
Узбекистан от 10 мая 2018 года № ПП-3712 "О мерах по дальнейшему 
совершенствованию механизмов своевременного обеспечения сельского хозяйства 
сельскохозяйственной техникой"для поставки сельскохозяйственной техники в лизинг за 
счет средств фонда выделены средства в размере 500,0 млрд. сумов. 

**Согласно пункту 1.5 "Протокола заседания Республиканской комиссии по 
углублению экономических реформ в сельском хозяйстве" от 17 апреля 2019 года № 01-
03/1-259, подписанного премьер-министром Республики Узбекистан А.Ариповым, для 
финансирования поставок зерноуборочных комбайнов на лизинговой основе за счет 
выделения льготных кредитных средств на сумму 253 млрд. сумов поставлено техники на 
сумму 353,0 млрд. сумов. 
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6. Финансовое планирование 

 
В целях сохранения высоких темпов развития общества и 

дальнейшего укрепления экономической стабильности важнейшими 
приоритетными задачами на 2021-2025 годы определены: 

- Обеспечение безусловного выполнения установленных плановых 
показателей по поставкам сельскохозяйственной техники в лизинг на 2021-
2025 годы; 

- 2021-2025 годы-резкое сокращение задолженности по лизинговым 
платежам, постоянное обеспечение и контроль за осуществлением платежей 
за счет всех источников; 

- Исходя из современных потребностей в республике, обеспечить 
дальнейшее увеличение объемов предоставления в лизинг плугов, местных 
удобрений-сеялок, современных высокопроизводительных пахотных 
тракторов и кормоуборочной техники для животноводства, наладить выпуск 
в лизинг мини-тракторов и оборудования для переработки 
сельскохозяйственной продукции, необходимых для плодоовощной и 
огородной отраслей; 

- дальнейшее увеличение предоставления в лизинг шлейфовальной 
техники, которая переупаковывается в пахотные трактора и зерноуборочные 
комбайны и имеет возможность выполнять различные функциональные 
процессы; 

- Проведение работ по увеличению уставного капитала общества; 
- улучшение качества кадров, повышение их квалификации, в том 

числе систематическое участие в конференциях и семинарах за рубежом; 
- Реализация "Государственной программы"; 
-Укрепление материально-технической базы Общества и 

территориальных филиалов. 
 В 2021 году сельхозпредприятиям республики на условиях лизинга 

планируется поставить 3 455 единиц техники на общую сумму 531,5 млрд 
сумов (Таблица 4).     

 

№ Наименование 
областей 

В разрезе кварталах 

Итого из этого 

коль-
во шт 

Общая 
стоимость, 

млн сум 

I 
кварта

л 

Общая 
стоимост

ь, млн 
сум 

II 
чорак 

Общая 
стоимост

ь, млн 
сум 

III 
чорак 

Общая 
стоимост

ь, млн 
сум 

IV 
чорак 

Общая 
стоимост

ь, млн 
сум 

1 Каракалпакстан  310 78 087   63 14 088   88 21 329   102 21 815   57 20 855   
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2 Андижан 102 22 648   16 3 732   28 4 683   44 7 845   14 6 388   

3 Бухара 210 24 394   38 1 779   46 2 571   92 12 841   34 7 202   

4 Джиззах 277 32 737   55 5 955   74 7 311   98 11 877   50 7 594   

5 Кашкадарья 282 29 904   60 6 725   88 9 590   101 8 978   33 4 611   

6 Наваи 184 28 415   37 4 879   48 7 299   71 9 275   28 6 962   

7 Наманган 533 59 447   115 9 143   134 14 712   200 23 564   84 12 028   

8 Самарканд 204 37 576   29 6 422   58 8 360   78 12 278   39 10 516   

9 Сирдарья 354 47 978   53 5 749   67 7 736   141 18 161   93 16 332   

10 Сурхондарья 334 60 064   41 6 977   98 12 762   143 23 425   52 16 899   

11 Ташкент 200 29 929   32 4 401   57 7 350   74 9 861   37 8 316   

12 Фергана 254 41 419   39 4 933   65 9 490   100 15 604   50 11 392   

13 Хорезм 211 38 908   35 4 871   44 7 828   76 12 870   56 13 339   

Итого 3 455 531 507 613 79 656 895 121 022 1320 188 394 627 142 435 
 

Количество и сумма поставляемой техники за счет средств фонда, за 
счет собственных и привлеченных средств общества можно увидеть из 
приведенной выше таблицы.   

В целях повышения доходов общества, более полного удовлетворения 
потребностей сельскохозяйственных предприятий в технике используются 
дополнительные источники, банковские кредиты. Из приведенной ниже 
таблицы (табл.5) можно увидеть кредиты, привлеченные обществом в банках 
в 2016-2020 годах. Кредитные ресурсы направляются на заводы-поставщики 
сельхозтехники, обслуживающие увеличение производственных мощностей 
и своевременно поставляющие технику в лизинг по заказам. Это, в свою 
очередь, оказывает положительное влияние на выполнение правительством 
нашей страны поставленной перед обществом задачи по поставке 
сельскохозяйственной техники. 

                                                                                                      млн. сум    (Таблица 5) 

Наименование 2016 г. 2017г. 2018 г. 2019г. 2020г. 2021г. 
Прогноз 

Привлеченные 
кредиты банков 
(млн сум) 

130 000 137 000 75 000 603 000 322 800 350 000 

краткосрочный 0 0 0 0 0 0 

долгосрочный 
130 000 137 000 75 000 603 000 322 800 350 000 

рост по 
сравнению с 
предыдущим 
годом  

4,5 1,0 0,6 8,0 0,5 1,09 

 
Как видно из таблицы, банковский кредит используется на протяжении 

многих лет, что в конечном итоге привело к пополнению оборотных средств 
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общества и выполнению плана доходов. Исходя из опыта, накопленного 
обществом за эти годы, в следующем 2021 году также предполагается 
привлечь дополнительные средства. Кредитные ресурсы, привлекаемые 
банком, будут направлены на финансирование высокопроизводительных 
пахотных и мотоблочных тракторов, зерноуборочных комбайнов 
животноводческого назначения, средств малой механизации и мини-
тракторов для плодоовощеводства и садоводства, виноградарства, 
шлейфовальной техники, способной выполнять различные функциональные 
процессы, агрегатируемые с имеющейся техникой. 

В 2021 году будет проведена систематическая работа по 
формированию оборотных средств общества, взысканию имеющейся 
дебиторской задолженности. В результате из льготных кредитов на зерно и 
хлопок будет взыскано 305,0 млрд. сум, из средств конечного транша-170,0 
млрд. сум, за счет свободных источников-150,0 млрд. сум, на эту сумму 
уменьшится задолженность по лизинговым платежам (Таблица 6). 

                                                                                             млн. сум (Таблица 6) 

Области 

2021 йил 
лизинг 
тўлови 

манбалари 

Шундан 

ғалла 
имтиёзли 

кредит 

Пахта 
имтиёзли 

кредит 

ғалла 
якуний 

пахта 
якуний 

эркин 
маблағ 

1 2 3 4 5 6 7 

Каракалпакстан  33 438 3 528 8 534 1 741 7 687 11 948 

Андижан 44 978 9 899 14 710 6 206 8 105 6 058 
Бухара 34 681 5 160 13 250 3 027 7 186 6 058 
Джиззах 46 552 10 268 11 847 7 114 7 311 10 013 
Кашкадарья 38 157 10 952 12 352 4 541 5 264 5 048 
Наваи 14 962 3 159 4 772 984 1 671 4 375 
Наманган 33 369 8 793 9 938 2 725 4 930 6 984 
Самарканд 39 425 10 215 9 825 5 752 5 723 7 909 
Сирдарья 57 045 11 321 18 135 6 357 7 938 13 294 
Сурхондарья 48 070 4 634 12 352 7 871 8 397 14 816 
Ташкент 50 160 11 479 14 317 6 282 7 060 11 022 
Фергана 46 726 10 320 15 608 5 449 7 102 8 246 
Хорезм 25 015 2 685 10 050 1 211 5 347 5 722 
Узмашлизинг 112 422 17 587 29 308 15 742 11 280 38 506 

Итого 625 000 120 000 185 000 75 000 95 000 150 000 
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7. Показатели балансовых доходов и расходов 
 Доходы общества в 2019 годуформируются из: 
-На основании постановления Кабинета Министров Республики 

Узбекистан от 2 ноября 2000 года № 424 за счет средств, предоставляемых на 
заемной основе фондом целевого финансирования производства 
сельскохозяйственной продукции и оснащения сельскохозяйственной 
техникой для государственных закупок при Кабинете Министров Республики 
Узбекистан, на срок 7-10 лет, с установлением Центральным банком 
лизинговой маржи в размере не более 50 процентов от ставки 
рефинансирования, устанавливается доходность по поставляемой в лизинг 
технике; 

-На основании постановления Кабинета Министров от 30 октября 1999 
г. № 486 доходы от техники, поставляемой в лизинг, за счет собственных и 
привлеченных (заемных, кредитных) средств, с установлением лизинговой 
наценки 26-28% годовых; 

- Дивиденды, полученные от учредителей общества с ограниченной 
ответственностью; 

- страховых взносов и других доходов. По плану общества на 2021 год 
ожидается, что общие доходы составят 280 881,6 млн сумов, общие расходы-
271 681,6 млн сумов. 

В 2021 году планируемая чистая прибыль составит 8 500 млн сумов 
(табл. 7).                                                                                                        млн.сум 

Доходы и расходи 
Жами, 

млн. сўм 
1 чорак 2 чорак 3 чорак 4 чорак 

Доходы            
Часть техник, выданных в 
предыдущие годы в соответствии 
с решением 424, которая будет 
возвращена в 2021 году 

57 345,0 12 036,0 13 810,0 14 040,0 17 459,0 

Часть техник, выданных в 
предыдущие годы в соответствии 
с решением 486, которая будет 
возвращена в 2021 году 

135 008,0 35 625,0 33 445,0 30 894,0 35 044,0 

Часть техники, которая будет 
передана в лизинг в 2021 году в 
соответствии с решением 486, 
которая будет возвращена в 2021 
году 

64 261,0 6 654,0 15 086,0 19 210,0 23 311,0 

Прочие доходы от основной 
деятельности 6 035,0 1 057,0 1 645,0 1 228,0 2 105,0 
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Доходы от основной деятельности  18 232,6 4 635,0 4 780,9 4 644,6 4 172,1 

Общий доход 280 881,6 60 007,0 68 766,9 70 016,6 82 091,1 
Расходы           
Для финансовой деятельности 182 651,4 39 425,0 44 729,5 44 729,1 53 767,8 
Расходы периода 74 760,5 15 849,4 18 067,4 19 898,5 20 945,2 
Расходы на продажу 428,0 102,0 103,0 111,0 112,0 
Административные расходы 70 128,5 14 694,9 16 913,9 18 745,0 19 774,7 
Прочие операционные расходы 4 204,0 1 052,5 1 050,5 1 042,5 1 058,5 
Себестоимость продукции 14 269,7 3 609,3 3 728,1 3 654,8 3 277,5 
Общие расходы 271 681,6 58 883,7 66 525,0 68 282,4 77 990,5 
Прибыль до уплаты налогов   9 200,0 1 123,3 2 241,9 1 734,2 4 100,6 
Налог  700,0 94,2 168,1 130,1 307,5 
Чистая прибыль 8 500,0 1 029,0 2 073,8 1 604,1 3 793,1 

 
8. Эмиссионная и дивидендная политика акционерного общества 

"Узагролизинг " на 2019 год 
 

За период 2000-2014 гг. обществом было выпущено 11 эмиссий, размер 
уставного фонда которых составил от 1,0 млрд. до 50,0 млрд. сумов, а 
количество акций-от 1 млн. до 22 727 273 шт. В 2015 году за счет увеличения 
номинальной стоимости акций с 2 285,0 до 2 535,0 Сум уставный фонд был 
доведен до 105 681,8 млн. сумов. 

В соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан от 17 
ноября 2016 года № УП-4857 "Об организации акционерного общества" 
Узагротехсаноатхолдинг" и постановлением Президента Республики 
Узбекистан от 17 ноября 2016 года № ПП-2658 "Об организации 
деятельности акционерного общества "Узагротехпромхолдинг" 
государственная доля в уставном фонде акционерного общества 
"Узагролизинг" была передана акционерному обществу 
"Узагротехсаноатхолдинг". На основании постановления Президента 
Республики Узбекистан от 4 сентября 2018 года № ПП-3929 "О мерах по 
совершенствованию системы управления отраслью сельскохозяйственного 
машиностроения" АО "Узагролизинг" 28 сентября 2018 года выведено из 
состава АО "Узагротехпромхолдинг". 

На сегодняшний день доля государства в уставном капитале АО 
"Узагролизинг" составляет 88,92% (37 069 800 акций). Доля иностранного 
инвестора составляет 1 065,93 млн сумов (1,0%), других юридических и 
физических лиц-10 644,0 млн сумов (10,08%).  

Общество намерено в 2020 году направить остающуюся в его 
распоряжении чистую прибыль на выплату дивидендов в размере процентов, 
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установленных решением общего собрания акционеров, а также на 
формирование накопительного резерва по проблемным активам. 

Кроме того, согласно заявлению заседания Республиканской 
Антикризисной комиссии от 28 августа 2020 года № 41 "О состоянии 
пересмотра бизнес-планов и инвестиционных программ предприятий с 
государственным участием и перечисления ими дивидендов и отчислений в 
государственный бюджет", по итогам 2019 года планируется направить на 
дивиденды 50(%) процентов от чистой прибыли АО"Узагролизинг". 

В связи с этим в повестке дня внеочередного Общего собрания 
акционеров, которое состоится 14 декабря 2020 года, поднятие вопроса о 
перераспределении чистой прибыли 2019 года определен решением 
наблюдательного совета общества от 18 ноября 2020 года № 268. 

 
9. Показатели оценки эффективности управленческой 

деятельности акционерного общества" Узагролизинг" 
 
В соответствии с пунктом 2 постановления Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 28 июля 2015 года № 207 “О внедрении критериев 
оценки эффективности деятельности акционерных обществ и других 
хозяйствующих субъектов с долей государства» Государственному комитету 
Республики Узбекистан по конкуренции совместно с органами 
государственного и хозяйственного управления, органами государственной 
власти на местах, органами управления акционерных обществ с 
государственной долей участия и другими хозяйствующими субъектами 
установлено, что будет обеспечено внедрение критериев оценки 
эффективности деятельности общества. 

Исходя из отраслевой принадлежности деятельности общества, 
стратегии развития и характера ее деятельности, было принято решение 
использовать следующие 6 показателей оценки эффективности 
управленческой деятельности:  

 
Рентабельность активов, доля -1,0 %; 
Коэффициент абсолютной ликвидности, доля-3,0 %; 
Коэффициент финансовой независимости, доля-40,0 %; 
Доля кредиторской задолженности в обороте-5,0 %; 
Оборот дебиторской задолженности в днях, доля - 5,0 %; 
Коэффициент покрытия, доля 46,0 %. 
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"Утверждено" 
Утвержден постановлением Президента Республики  

Узбекистан от 04 сентября 2018 года № ПП-3929  
и внеочередным общим собранием акционеров  

АО "Узагролизинг" от 13.11.2018 № 3/2018. 
 СТРУКТУРА  

исполнительного аппарата акционерного общества" Узагролизинг" 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

Наблюдательный совет 

Ревизионная комиссия Председатель правления 

Служба внутреннего аудита (2) 

Заместитель председателя 
правления 

Главный специалист по 
управлению персоналом 

 (1) 
Отдел маркетинга, 
формирования заказов, лизинга и 
прямых продаж оборудования 
(5)  

Отдел мониторинга 
объекта лизинга и работы с 

производителями неисправной 
техники (4) 

 

Отдел контроля за 
исполнительской дисциплиной, работы 
с письмами и обращениями. (1). 
 

 Отдел внешнеэкономических 
связей и корпоративных 
отношений с акционерами.  (2). 
 

Специалист по разработке и 
внедрению информационно-

коммуникационных 
технологий (1). 

 

Юридический отдел (3) 
 

 Отдел учета и отчетности 
(6 шт). 
 



 БИЗНЕС-ПЛАН акционерного общества 
"Узагролизин " на 2021 год 

 
 
 

   
 

20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Предельная численность управленческого персонала-34 человек. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Отдел финансово-
экономического анализа и 
контроля исполнения 
лизинговых обязательств (1) 

Первый отдел (1) 

Отдел хозяйственного 
обеспечения  (1 ) 
 

Пресс-секретарь 
(1) 
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              Приложение 

№2   
  Адресный список строительства 2021 года 
                (млн. сум)   

№  Название объекта и его 
местоположение 

Проектная 
мощность 

общая 
стоимость 

строительства 
Освоинные 

А также источники финансирования 

КМИ Оборудование 

собственные средства 
(дивиденды, 

государственная 
доля, чистая прибыль 

в уставный фонд) 

иностранные 
кредиты Банк 

2 Строительство Сурхандарьинского, 
Джизакского филиалов 0,0             10 000,0       0,0 0,0 0,0                           10 000,0       0,0 0,0 

  ИТОГО 0,0             10 000,0       0,0 0,0 0,0                            10 
000,0       0,0 0,0 
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Приложение 3 
Программа повышения квалификации руководящего персонала и специалистов на 2021 год 

 
П/Н Направление Категория сотрудника 

 
Продолжительность 

 
Выделенные средства (млн 

сум) 
1 Направление "Исполнительский надзор и 

делопроизводство" и "Организация кадрового 
делопроизводства" Центрального государственного 
архива Кинофотофонной документации Республики 
Узбекистан 

Управление и производство В течение 2021 года 2.0 

2 Специальный учебный курс "Подготовка и управление 
инвестиционными проектами" по поручению 
Секретариата Президента Республики Узбекистан по 
вопросам инвестиций и внешнеэкономических связей 

Управление В III квартале 2021 года 8.7 

3 Учебные курсы республиканского высшего Центра 
бизнеса и управления имени Абу Райхи Беруни 
Национального агентства проектного управления при 
Президенте Республики Узбекистан 

Управление и производство В течение 2021 года 3.2 

4 Специальные учебные курсы, организуемые в 
институте гражданской защиты Министерства по 
чрезвычайным ситуациям Республики Узбекистан 

Управление В течение 2021 года 0.35 

5 Магистратура Республиканской Высшей школы бизнеса 
и управления имени Абу Райхана Беруни при 
Национальном агентстве проектного управления при 
Президенте Республики Узбекистан 

Управление Во II полугодии 2021 года 15.0 

6 Магистратура банковско-финансовой академии 
Республики Узбекистан 

Управление Во II полугодии 2021 года 8.5 

7 ООО "International institute of finance and accounting"  Управление и производство В I полугодии 2021 года 40.0 
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8 Организация бухгалтерского учета на основе 
международных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО) учебные курсы 

Управление Во II квартале 2021 года 0.35 
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        Приложение 4 

  "Реализация программы спонсорской деятельности 

  
          (тысяча сум) 

№  
Содержание 

2019 
2020 год 

режа план на 
2021 год Основание 

  план факт 

1 Республиканский фонд "Махалла"  3 894,3   69 741,9 4 000,0 
  

2 Спонсорство СГМ Гулистан 
Чиланзарского района  200,0         

3 Мирабадский районный отдел Общества 
инвалидов "Мехрибонлик" 600,0         

  Всего 4 694,3 0,0 69 741,9 4 000,0   
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              Приложение № 5 
Смета расходов службы внутреннего аудита 

              (млн. сум) 

№  Наименование расходов 2020 год 2021год 
(ожидаемое) 

в срезе кварталов 
I II III IV 

1 Фонд заработной платы  235,44 302,75 75,69 75,69 75,69 75,69 

2 Единый социальный платеж 28,24 36,33 9,09 9,09 9,09 9,09 

3 Прочие расходы 4 10 2,5 2,5 2,5 2,5 

  Всего 267,68 349,08 87,3 87,3 87,3 87,3 
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Приложение № 
6  

Смета расходов АО "Узагролизинг" на 2021 год                                                                                                                

Т Показатели Общ. расходы 
в срезе кварталов 

1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 

1 Себестоимость продукции 14 269,7 3 609,3 3 728,1 3 654,8 3 277,5 
1 АО "Узагролизинг"  0,0         
2 ООО "Узмашлизинг"  0,0         
3 ООО "Лизинг технический сервис" 13 854,5 3 511,8 3 625,0 3 534,2 3 183,5 
4 ООО "Лизинг информационные технологии" 415,2 97,5 103,1 120,6 94,0 
2 Расходы на продажу 428,0 102,0 103,0 111,0 112,0 
1 АО "Узагролизинг"  40,0 5,0 6,0 14,0 15,0 
2 ООО "Узмашлизинг"  0,0         
3 ООО "Лизинг технический сервис" 388,0 97,0 97,0 97,0 97,0 
4 ООО "Лизинг информационные технологии" 0,0         
3 Административные расходы 70 128,5 14 694,9 16 913,9 18 745,0 19 774,7 
1 АО "Узагролизинг"  63 595,6 13 095,1 15 126,3 17 239,1 18 135,1 
2 ООО "Узмашлизинг"  4 966,0 1 108,0 1 375,0 1 108,0 1 375,0 
3 ООО "Лизинг технический сервис" 1 456,0 464,0 385,0 370,0 237,0 
4 ООО "Лизинг информационные технологии" 110,9 27,8 27,6 27,9 27,6 
4 Операционные расходы 4 204,0 1 052,5 1 050,5 1 042,5 1 058,5 
1 АО "Узагролизинг"  3 576,5 891,6 891,6 891,6 901,6 
2 ООО "Узмашлизинг"  32,0 8,0 8,0 8,0 8,0 
3 ООО "Лизинг технический сервис" 592,0 152,0 150,0 142,0 148,0 
4 ООО "Лизинг информационные технологии" 3,5 0,9 0,9 0,9 0,9 
  Финансовые расходы 182 651,4 39 425,0 44 729,5 44 729,1 53 767,8 
1 АО "Узагролизинг"  166 752,4 35 434,8 40 740,0 40 740,0 49 837,6 
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2 ООО "Узмашлизинг"  15 396,0 3 849,0 3 849,0 3 849,0 3 849,0 
3 ООО "Лизинг технический сервис" 503,0 141,2 140,5 140,1 81,2 
4 ООО "Лизинг информационные технологии" 0,0         

Общие расходы 271 681,6 58 883,7 66 525,0 68 282,4 77 990,5 
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Приложение № 

7 

  
АО "Узагролизинг" распределение основных средств и нематериальных активов 

            млн. сум 

№  
Наименование основных 

средств и нематериальных 
активов 

% 
амортизация 

Стоимость 01.01.2021 г.  
(с учетом переоценки) Расчет 

амортизации 
на 2021 год Первоначальная 

стоимость 
Накопленный 

износ 
Остаточная 
стоимость 

1 Здания и сооружения 5%         27 514,8                    4 063,4                23 451,4                     683,0       

2 Мебель 15%            1 314,6                       635,8                     678,8                     106,5       

3 Компьютерная и вычислительная 
техника 20%            2 340,0                    1 172,5                  1 167,5                     294,5       

4 Транспортные средства  20%            5 348,1                    3 205,7                  2 142,4                     591,0       

5 Другие основные средства 15%            4 034,1                    1 714,6                  2 319,5                     308,2       

  Всего           40 551,6                 10 792,0                29 759,6                  1 983,2       
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  Спред стоимости будущих затрат         Приложение 8 

      млн. 
сум 

№  Наименование 01.01.2021 г  01.01.20
22 г. 

1       
2 Предустановленные услуги 235,0 250,0 
3       

        
  распространение счетов-07, 08, 09 
      млн. сум 

№  Наименование 01.01.2021 
г  01.01.2022 г. 

1 Установка оборудования (0700) 0,0 0,0 
        
        
2 Капитальные вложения (0800)  39 490,0 18 680,0 

  
Строительство здания 
центрального аппарата 18 000,0 0,0 

  

Приобретение основных средств 
для долгосрочной финансовой 
аренды 21 490,0 18 680,0 

        

3 

Долгосрочная дебиторская 
задолженность (0910, 0920, 0930, 
0940)  

1 635 
158,8 1 910 158,8 
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  из них просроченные     
        

4 
Долгосрочные просроченные долги 
(0950, 0960, 0990)     
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  Приложение № 9 

  Распределение счета "Уставный фонд" 

      млн. сум 

№  Наименование 01.01.2021 01.01.2022 

  Уставный фонд                   
105 681,8       

                   105 
681,8       

        

  Распределение целевых поступлений 

      млн. сум 

№  Наименование 01.01.2021 01.01.2022 

        

  Распределение нераспределенной прибыли   

    млн. сум   

№  Наименование сумма   
  

1 Нераспределенная прибыль 01.01.2021                      
9 250,0         

2 Предложение о распределении 
прибыли     

2.1 Резервный фонд                         
462,5         

2.2 Дивиденды в государственный бюджет     
3 Капитализация     
4 Нераспределенная прибыль 01.01.2022     
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  Всего     
 
 
 
 
 

  
          

          
Приложение № 

10 

  Инвестиции в хозяйственные общества 
                          

№  Наименование 
компании 

Вид 
деятельности 

Улуши, 
% 

Доля, 
млн 
сум 

Ожида
емая 

сумма 
дивиде

ндов 
на 

конец 
2020 
года 

шундан 

Выручка от 
реализации 
продукции 

Себесто 
имость 

Расходы 
периода 

Другие 
доходы 

Расход
ы на 

финанс
овую 

деятель
ность 

Нало
ги 

Чистая 
прибыль 

   0610 счет                       

1 MULK SARMOYA 
BROKERLIK UYI 

Депозитарное 
обслуживание 0,2 2 0 1150 0 869 0 0 40 241 

2 АТБ "Агробанк" Банковские 
услуги  0,002 48 0 3837318 2773929 817966 797705 837145 20891 185093 

3 АТБ "Микрокредит 
банк" 

Банковские 
услуги  0,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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4 АО "Технолог"  Производство 0,0001 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

                          

  0620 счет                       

1 ООО 
"Узмашлизинг"  Услуги лизинга 1,0 2664 5229 22795 0 4139 2844 15847 424 5229 

                          
  0630 счет                       

1 
ООО 

"Агромониторинг 
центры" 

Обслуживание 0,03 115 0 0 0 0 0 0 0 0 

  0640 счет                       
                          
  0690 счет                       

1 
ООО "Лизинг 

Информационные 
технологии" 

Компьютерная 
служба  1,0 525 74 399 258 93 87 26 35 74 

2 
ООО "Лизинг 
технический 

сервис" 

Сервис и 
производство 1,0 1000 409 15265 12182 1758 0 602 314 409 

2 "Деревенская 
жизнь" Редакция 0,01 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

                          

  
ИТОГО 

    4357 5713 3876928 2786369 824825 800637 853620 2170
5 191046 

 



 БИЗНЕС-ПЛАН акционерного общества 
"Узагролизин " на 2021 год 

 
 
 

   
 

34 
 

 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

 
Приложение № 11 

Ожидаемый баланс на 2021 год 

   
млн. сум 

Наименование показателей 
Код 
стр. 

На начало 
отчетного периода 

На конец отчетного 
периода 

  2 3 4 
Активы 

 I.Долгосрочные активы  

Основные средства       
Начальное (восстановительное) значение (0100, 0300) 010 40 551,6 41 998,6 
Сумма амортизации (0200) 011 10 792,0 14 798,5 
остаточная (балансовая) стоимость (строка. 010 - 011) 012 29 759,6 27 200,1 
Нематериальные активы:       
Начальное значение (0400) 020     
Сумма амортизации (0500)  021     
остаточная (балансовая) стоимость (строка. 020 - 021) 022     
Долгосрочные инвестиции, всего  030 52 325,1 52 325,1 
Ценные бумаги (0610) 040 51 861,6 51 861,6 
Инвестиции в дочерние хозяйственные общества (0620) 050     
инвестиции в зависимые хозяйственные общества (0630) 060     
Инвестиции в предприятия с иностранным капиталом (0640) 070     
Прочие долгосрочные инвестиции (0690)  080 463,5 463,5 
Монтажное оборудование (0700) 090     
Капитальные вложения (0800) 100 39 490,0 18 680,0 
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Долгосрочная дебиторская задолженность (0910, 0920, 0930, 0940) 110 1 635 158,8 1 910 158,8 
 просроченные  111     
Долгосрочные расходы будущих периодов (0950, 0960, 0990) 120     
Итого по разделу I (строка. 012+022+030+090+100+110+120) 130 1 756 733,5 2 008 364,0 

II. Текущие активы 

Запасы, всего (строка.150+160+170+180), в том числе: 140 2 400,2 8 150,8 
Производственные запасы (1000, 1100, 1500, 1600) 150 772,0 215,0 
Незавершенное производство (2000, 2100, 2300, 2700) 160     
Готовый продукт (2800) 170 287,6 907,3 
Товары (вычет 2980 из 2900) 180 1 340,6 7028,5 
Расходы предстоящего периода (3100) 190 235,0 250,0 
Расходы будущих периодов (3200) 200     
Дебиторская задолженность, всего (строка.220+240+250+260+270+280+290+300+310) 210 258 251,1 301 598,0 
из них: просроченные       
Задолженность покупателей и заказчиков (вычет 4000 из 4900) 220 96 661,1 109 934,2 
Задолженность обособленных подразделений (4110)  230     
Задолженность дочерних и зависимых хозяйственных обществ (4120) 240     
Премии сотрудникам (4200) 250 65,0 71,0 
Суммы, выданные поставщикам товаров и подрядчикам (4300) 260 3 018,0 2 800,0 
Предельные платежи в бюджет по налогам и сборам (4400) 270     
Предоплата по целевым государственным фондам и страхованию (4500) 280     
Задолженность учредителей по долям в уставном капитале (4600) 290     
Задолженность работников по прочим операциям (4700) 300 2 088,0 1 090,0 
Прочая дебиторская задолженность (4800) 310 156 419,0 187 702,8 
Денежные средства, итого (строка.330+340+350+360), в том числе: 320 1 530,0 2 150,0 
Денежные средства в кассе (5000) 330     
Денежные средства на расчетном счете (5100) 340 1 000,0 1500,0 
Денежные средства в иностранной валюте (5200) 350     
Прочие денежные средства и эквиваленты (5500, 5600, 5700) 360 530,0 650,0 
краткосрочные инвестиции (5800) 370     
Прочие оборотные активы (5900) 380     
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Итого по разделу II (строка.140+190+200+210+230+320+370+380) 390 262 416,3 312 148,8 
Итого по активу баланса (строка.130+390) 400 2 019 149,8 2 320 512,8 

Наименование показателей 

Код 
стр. 

На начало 
отчетного периода 

На конец отчетного 
периода 

  2 3 4 

Пассивы I.Источники своих средств 

Уставный капитал (8300) 410 105 681,8 105 681,8 
добавленный капитал (8400) 420     
Резервный капитал (8500) 430 12 645,0 13 909,5 
Приобретенные частные акции (8600) 440     
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) (8700) 450 12 000,0 8 500,0 
Целевые поступления (8800) 460     
Резервы по расходам и платежам предстоящего периода (8900)  470     
Итого по разделу I (строка.410+420+430-440+450+460+470) 480 130 326,8 128 091,3 
II. Обязательства 
Долгосрочные обязательства, итого (строка.500+520+530+540+550+560+570+580+590) 490 1 610 270,0 2 074 107,5 
в том числе: долгосрочная кредиторская задолженность (строка.500+520+540+560+590) 491     
    в том числе: просроченный 492     
Долгосрочная задолженность поставщикам товаров и подрядчикам (7000) 500     
Долгосрочная задолженность перед обособленными подразделениями (7110)  510     
Долгосрочная задолженность дочерним и зависимым хозяйственным обществам (7120)  520     
Долгосрочные доходы будущих периодов (7210, 7220, 7230)  530     
Долгосрочные отложенные обязательства по налогам и обязательным платежам (7240)  540     
Прочие долгосрочные отложенные обязательства (7250, 7290) 550     
Отзывы покупателей и заказчиков (7300) 560     
Долгосрочные банковские кредиты (7810) 570 866 607,0 1 244 107,5 
Долгосрочные займы (7820, 7830, 7840) 580 743 663,0 830 000,0 
Прочая долгосрочная кредиторская задолженность (7900) 590     
Текущие обязательства, итого (строка. 610+630+640+650+ 660+670+680+690+700+710+ 
+720+730+740+750+760) 600 278 553,0 118 314,0 
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в том числе: текущая кредиторская задолженность 
(строка.610+630+650+670+680+690+700+710+720+760) 601     

из них: просроченная текущая кредиторская задолженность  602     
Задолженность поставщикам товаров и подрядчикам (6000)  610 179 918,0 30 000,0 
Задолженность перед обособленными подразделениями (6110) 620     
Задолженность перед дочерними и зависимыми обществами (6120) 630     
Доходы будущих периодов (6210, 6220, 6230) 640     
Отложенные обязательства по налогам и обязательным платежам (6240)  650     
Прочие отложенные обязательства (6250, 6290) 660     
Полученные баллы (6300) 670 84 680,0 76 200,0 
Задолженность по платежам в бюджет (6400) 680 205,0 264,0 
Задолженность по страхованию (6510) 690 350,0 350,0 
Задолженность по платежам в целевые государственные фонды (6520) 700     
Долги учредителям (6600) 710 350,0 300,0 
Задолженность по оплате труда (6700) 720 550,0 600,0 
краткосрочные банковские кредиты (6810) 730     
краткосрочные займы (6820, 6830, 6840) 740     
Текущая часть долгосрочных обязательств (6950) 750     
Прочая кредиторская задолженность (6900 кроме 6950) 760 12 500,0 10 600,0 
Итого по разделу II (строка.490+600) 770 1 888 823,0 2 192 421,5 
Итого по пассиву баланса (строка.480+770) 780 2 019 149,8 2 320 512,8 
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Приложение № 12 

Планируемые финансовые результаты на 2021 год 

      
млн. сум 

Показатели № 
строк 

2019 2020 2021 

Бизнес 
План Ожидаем. Бизнес 

План Ожидаем. Бизнес 
План 

1 2 5 6 5 6 7 
Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ и услуг)  010 132 071,0 165 373,5 212 853,3 229 230,0 274 841,6 
Себестоимость реализованной продукции (товаров, работ и услуг)  020 12 932,0 8 549,4 23 462,4 12 261,5 14 269,7 
Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции (товаров, работ и услуг) 
(строка.010-020) 030 119 139,0 156 824,1 189 390,9 216 968,5 260 571,9 

Расходы за период, итого (строка.050+060+070+080), в том числе: 040  60 059,6 56 796,3 66 078,8 62 986,0 74 760,5 
Расходы на продажу  050  357,7 574,0 762,5 60,0 428,0 
Административные расходы 060 53 873,4 52 450,4 61 331,4 57 961,0 70 128,5 
Прочие операционные расходы  070 5 828,5 3 771,9 3 984,9 4 965,0 4 204,0 
Расходы отчетного периода, подлежащие вычету из налогооблагаемой базы в 
будущем 080           
Прочие доходы от основной деятельности 090 18 824,0 7 234,1 2 226,0 7 569,0 6 035,0 
Польза (вред)от основной деятельности  100 77 903,4 107 261,9 125 538,1 161 551,5 191 846,4 
Доходы от финансовой деятельности, всего (строка.120+130+140+150+160), в 
том числе: 110 4 281,8 460,6 20,0 10,0 5,0 
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Доходы в виде дивидендов  120 4 281,8         
Доход в виде процентов 130   23,3 20,0     
Доходы от долгосрочной аренды (лизинга)   140           
Доходы от курсовой разницы 150   437,3       
Прочие доходы от финансовой деятельности 160       10,0 5,0 
Расходы на финансовую деятельность (строка.180+190+200+210), в том числе:  170 71 054,0 96 185,0 117 947,6 152 222,6 182 651,4 
Расходы в виде процентов 180 48 975,4 64 814,3 90 549,7 127 900,0 154 934,8 
Расходы в виде процентов по долгосрочной аренде (лизингу)  190 22 078,6 27 792,5 23 345,5 24 312,1 27 716,6 
Убытки от курсовой разницы 200   3 448,2 4 000,0     
Прочие расходы по финансовой деятельности 210   130,0 52,4 10,5   
Польза (вред) общечеловеческой деятельности (строка.100+110-170) 220 11 131,2 11 537,5 7 610,5 9 338,9 9 200,0 
Чрезвычайные выгоды и убытки 230           
Прибыль (убыток) до уплаты налога на прибыль (прибыль) (строка.220+/-230) 240 11 131,2 11 537,5 7 610,5 9 338,9 9 200,0 
Налог на прибыль (прибыль)  250   789,4 110,5 701,9 700,0 

Налоги на сверхприбыли (сверхприбыли) 251           
Прочие налоги и сборы с прибыли 260 331,2         
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (строка.240-250-260) 270 10 800,0 10 748,1 7 500,0 8 637,0 8 500,0 
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Приложение 

№13 
Ожидаемый отчет о движении денежных средств за 2020 год 

   млн. сум 

Наименование показателей Код 
 стр Приход Расход 

1 2 3 4 
Операционная деятельность        

Денежные средства от реализации продукции (товаров, 
работ и услуг)   010 480 606,5   

Материал товар денежные средства, выплачиваемые 
поставщикам товаров за работы и услуги  020   510 000,0 

Денежные средства, выплачиваемые работникам и от их 
имени  030   48 585,7 

Прочие денежные поступления и платежи от 
операционной деятельности  040 5 000,0   

Итого. чистый приток/отток денежных средств от 
операционной деятельности  050   72 979,2 

стр 010-020-030+(-040)"       
Инвестиционная деятельность 060 6 500,0   
Покупка и продажа основных средств  070     
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Покупка и продажа нематериальных активов  080     
Покупка и продажа долгосрочных и краткосрочных 
инвестиций  090     

Прочие денежные поступления и выплаты от 
инвестиционной деятельности  100 6 500,0   

Финансовая деятельность       
Полученные и уплаченные проценты  110   167 670,5 
Полученные и выплаченные дивиденды  120 7 800,0 9 149,8 
Денежные поступления от эмиссии акций или других 
инструментов, связанных с частным капиталом  130     

Денежные траты и поступления при покупке частных 
акций и их продаже 140     

Денежные поступления и платежи по долгосрочным и 
краткосрочным кредитам и займам  150 550 000,0 177 241,8 

Долгосрочные арендные (лизинговые) платежи и 
денежные поступления 160 42 000,0 175 988,7 

Прочие поступления и выплаты денежных средств от 
финансовой деятельности  170     

Итого: чистый приток/отток денежных средств от 
финансовой деятельности (стр.110+/-120+130-140+/-
150+/-160+/-170) 

180 69 749,2   

Налогообложение         
Налог, уплаченный с дохода (прибыли)  190     
Прочие уплаченные налоги  200   2 650,0 
Итого уплаченные налоги (строка 190+200)  210   2 650,0 
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Чистый приток/отток денежных средств от общей 
финансово-хозяйственной деятельности (стр. 050+/-100+/-
180-210) 

220   2 650,0 

Сальдо курсовых разниц от переоценки денежных средств 
в иностранной валюте 221     

Денежные средства на начало года  230 1 530,0   
Денежные средства на конец года 240 2 150,0   

    

Информация о движении денежных средств в иностранной валюте 

    
Наименование показателей Код стр.   

Остаток на начало года  250   

Поступившие валютные средства, всего (стр. 
261+262+263+264), в том числе 260   

Поступления от продаж 261   

Конвертированный 262   

От финансовой деятельности  263   

Другие источники 264   

Используемые валютные средства, всего (стр. 
271+272+273), в том числе 270   

Платежи поставщикам товаров и подрядчикам  271   
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Выплаты от финансовой деятельности 272   
Для других целей 273   
Сальдо курсовых разниц от переоценки денежных средств 
в иностранной валюте 280   

Остаток на конец года (строка. 250+260-270+/-280) 290   
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Финансовые показатели на 2021 год Приложение № 14 

 
      Коэффициент ликвидности 

  
№ Коэффициент 

2020 г                      
9 месяцев 

2021 год 
ожидаемое 

  
1 

Абсолютная ликвидность 
(платежеспособность ) 0,01 0,03 

  
2 

Промежуточная ликвидность 
(срочная (срочная) ликвидность) 

0,01 0,03 

  
3 

Коэффициент покрытия (текущая 
ликвидность) 0,78 0,80 

  
4 

Соотношение дебиторской и 
кредиторской задолженности 1,07 1,10 

  

5 

Коэффициент покрытия 
собственными оборотными 
средствами 

0,37 0,40 

  
      Анализ активности деятельности 

№ Наименование 
2020 г  9 месяцев 2021 год ожидаемое 

Коэф. кун Коэф. день 

1 
Коэффициент совокупного 
оборотного капитала 0,90 366 1,08 282 

2 
Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов  0,80 365 0,96 281 
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3 

Коэффициент оборачиваемости 
материальных (материальных) 
оборотных активов  1,20 120 1,44 92 

4 
Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности  0,01 2032 0,01 1563 

5 
Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности  0,01 2320 0,01 1785 

6 
Коэффициент оборачиваемости 
собственного капитала 0,09 365 0,11 281 

      Рентабелик кўрсаткич ҳисоби-китоби 

№ Показатели 
2020 г                      

9 месяцев 
2021 год 

ожидаемое 

1 Рентабельность реализации 13,83 14,01 Общая рентабельность = валовая прибыль 
/чистая прибыль    

    Чистая прибыль / чистая выручка    

2 Рентабельность активов 
    Общая рентабельность = чистая прибыль / 

всего активов   

0,09 0,10 Чистая прибыль / всего активов   

3 Рентабельность собственного 
капитала 

    Общая рентабельность = чистая прибыль / 
собственный капитал   

0,09 0,10 Чистая прибыль / собственный капитал   

4 Рентабельность затрат 
    Общая рентабельность =чистая выручка / 

себестоимость    

0,27 0,30 Чистая прибыль / (себестоимость + Стоимость 
периода)    

5 Рентабельность внеоборотных 
активов     Общая рентабельность = чистая прибыль / 

чистые фиксированные активы   
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0,01 0,03 Чистая прибыль / чистые фиксированные 
активы   

6 Рентабельность оборотных 
активов 

    Общая рентабельность = чистая прибыль / 
оборотные активы   

0,04 0,05 Чистая прибыль / оборотные активы   
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Приложение №15 

 Основные финансовые показатели 

 АО" Узагролизинг " на 2018-2021 годы  

         

Показатели 2018 г. 

В % к 
предыду

щему 
году 

2019 г.   

В % к 
предыду

щему 
году 

2020 г. 
(ожидаемое)  

В % к 
предыдуще

му году 

2021 й. 
(план)  

В % к 
предыдущему 

году 

Количество сельскохозяйственной техники, 
переданной в лизинг, шт. 5 137 130,4 6 121 119,2 3 850 62,9 3 455 89,7 

Стоимость предоставленной в лизинг 
сельскохозяйственной техники, млн. сум 744 300,0 271,9 724 100,0 97,3 850 000,0 117,4 531 507,0 62,5 

Всего выделенных средств по лизинговым 
проектам (млн сум) 679 000,0 237,8 790 400,0 116,4 447 800,0 56,7 450 000,0 100,5 

Лизинговый портфель (млн сум.)  1 250 
651,0 137,5 1 600 322,2 128,0 1 635 158,8 102,2 1 910 158,8 116,8 

Доход общества, маржа (млн сум) 116 045,2 133,3 173 068,2 149,1 236 809,0 136,8 280 881,6 118,6 

Расходы общества (млн сум) 113 881,6 150,3 162 320,0 142,5 228 172,0 140,6 272 381,6 119,4 
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Чистая прибыль общества (млн сум) 2 163,6 19,1 10 748,2 496,8 8 637,0 80,4 8 500,0 98,4 

 
 

     

Приложение № 
16 

Основные показатели БИЗНЕС-ПЛАНА акционерного общества "Узагролизинг" на 2021 год 

     млн. сум 

Доходы и расходы Всего, 
млн сум 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал 

Доходы            
Часть техник, выданных в предыдущие годы в 
соответствии с решением 424, которые будет 
возвращены в 2021 году 

57 345,0 12 036,0 13 810,0 14 040,0 17 459,0 

Часть техник, выданных в предыдущие годы в 
соответствии с решением 486, которые будет 
возвращены в 2021 году 

135 008,0 35 625,0 33 445,0 30 894,0 35 044,0 

Часть техники, которая будет передана в лизинг в 2021 
году в соответствии с постановлением 486, которые 
будет возвращены в 2021 году 

64 261,0 6 654,0 15 086,0 19 210,0 23 311,0 

Прочие доходы от основной деятельности 6 035,0 1 057,0 1 645,0 1 228,0 2 105,0 
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Доходы вне основной деятельности  18 232,6 4 635,0 4 780,9 4 644,6 4 172,1 

Общий доход 280 881,6 60 007,0 68 766,9 70 016,6 82 091,1 
Расходы           

Для финансовой деятельности 182 651,4 39 425,0 44 729,5 44 729,1 53 767,8 
Расходы периода 74 760,5 15 849,4 18 067,4 19 898,5 20 945,2 
Расходы на продажу 428,0 102,0 103,0 111,0 112,0 
Административные расходы 70 128,5 14 694,9 16 913,9 18 745,0 19 774,7 
Прочие операционные расходы 4 204,0 1 052,5 1 050,5 1 042,5 1 058,5 
Себестоимость продукции 14 269,7 3 609,3 3 728,1 3 654,8 3 277,5 

Общие расходы 271 681,6 58 883,7 66 525,0 68 282,4 77 990,5 
Прибыль до уплаты налогов   9 200,0 1 123,3 2 241,9 1 734,2 4 100,6 

Налоговая  700,0 94,2 168,1 130,1 307,5 
Чистая прибыль 8 500,0 1 029,0 2 073,8 1 604,1 3 793,1 
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Приложение 
№ 17 

 Анализ основных финансово-экономических показателей деятельности  
акционерного общества "Узагролизинг" на 2020 год и прогнозного плана на 2021 год 

      
(млн.сум) 

Наименование показателей 2019 год 

2020 год 
Прогноз на 

2021 год 

Прогноз на 2021 год 
ожидаемое изменение к 

2020 году 

ожидаемое 
Рост по 

сравнению с 
2019 годом,% 

(+,-) %% 

Выручка (Маржа) 154 144,0 224 324,1 145,5 256 614,0 32 289,9 114,4 
из этого , что по решениям КМ             
№ 424 63 343,6 69 175,0 109,2 57 345,0 -11 830,0 82,9 
№ 486 90 800,4 155 149,1 170,9 199 269,0 44 119,9 128,4 
Прочие доходы 18 924,2 12 484,9 66,0 24 267,6 11 782,7 0,0 

Общий доход 173 068,2 236 809,0 136,8 280 881,6 44 072,6 118,6 
Расходы периода 56 796,3 62 986,0 110,9 74 760,5 11 774,5 118,7 
Расходы на финансовую деятельность 104 734,4 152 222,6 145,3 182 651,4 30 428,8 120,0 
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Расходы на фондовый процент 68 392,5 127 910,5 187,0 154 934,8 27 024,3 121,1 
Расходы по банковским процентам 27 792,5 24 312,1 87,5 27 716,6 3 404,5 114,0 
Себестоимость 8 549,4 12 261,5 0,0 14 269,7 2 008,2 100,0 
Общие расходы 161 530,7 227 470,1 140,8 271 681,6 44 211,5 238,7 

Доходы в виде дивидендов 0,0 0,0   0,0 0,0 241,1 

Балансовая прибыль 11 537,5 9 338,9 80,9 9 200,0 -138,9 98,5 
Налог на прибыль 789,4 701,9 0,0 700,0 -1,9 0,0 
Чистая прибыль 10 748,1 8 637,0 80,4 8 500,0 -137,0 98,4 
Отчисление в резервный фонд (5%) 537,4 431,9 80,4 425,0 -6,8 98,4 
Нераспределенная прибыль 10 210,7 8 205,1 80,4 8 075,0 -130,1 98,4 
Рентабельность 6% 4%   3,1%     

 
 
 
 
 
 


